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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Полное 

наименование 

организации 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ЯСЛИ-САД 

КОМБИНИРОВАННОГО ТИПА № 180 ГОРОДА ДОНЕЦКА»  

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

программы 

развития  

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования"». 

3. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

4. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

5. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16). 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

7. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам – образовательным 

программам дошкольного образования, утвержденный приказом 

Минпросвещения от 31.07.2020 № 373. 

8. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

9. Устав МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ЯСЛИ-САД 

КОМБИНИРОВАННОГО ТИПА № 180 ГОРОДА ДОНЕЦКА» 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа в составе:  

Журавель Татьяна Ивановна, заведующий; 

Дуда Анна Олеговна, учитель-логопед; 

Лобецкая Елена Сергеевна, педагог-психолог; 

Романова Марина Юрьевна, музыкальный руководитель; 

Мартюхина Ирина Федоровна, воспитатель 

Исполнители 

Программы 

Коллектив МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО 

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ЯСЛИ-

САД КОМБИНИРОВАННОГО ТИПА № 180 ГОРОДА ДОНЕЦКА» 

Программа 

рассмотрена 

На заседании педагогического совета МБДОУ «ЯСЛИ-САД № 180 

Г.ДОНЕЦКА» (протокол № 2 от 24.11.2023г.), Приказом по МБДОУ 

от 24.11.2023г. № 45 

Сроки и этапы 

реализации 

Программы 

2024-2028 г.г. – 5 лет 

Организационно- подготовительный  этап  - 2024 год 

Создание условий для реализации Программы 

Основной этап. Практический  – 2025 – 2027 годы 



 Реализация Программы.  

Осуществление промежуточного контроля. 

Итоговый  этап. Аналитически-информационный – 2028 год 

Оценка качественных и количественных изменений, происшедших в 

результате реализации Программы. 

Цель Программы Создание обновлённой эффективной модели образовательного 

пространства, обеспечивающей доступность и качество дошкольного 

образования в ходе двухстороннего взаимодействия: Детский сад + Семья  

Задачи 1.Обеспечить стабильный рост профессиональной компетентности 

коллектива, развивать кадровый потенциала дошкольного учреждения  в 

соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

2.Совершенствовать систему взаимодействия с родителями 

(законными представителями) воспитанников. Повышать уровень 

социально-педагогической культуры родителей через участие в 

теоретических и практических занятиях (мероприятиях). Объединить 

дошкольное учреждение и семью с целью гармонизации воспитания и 

развития личности дошкольника. 

3.Развивать интеллект и чувства детей, выявлять и развивать их 

способности, создавать условия для саморазвития и 

самосовершенствования личности дошкольника. 

4.Совершенствовать систему здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом 

индивидуальных особенностей дошкольников. 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

 

Для воспитанников: 

- предоставление широкого поля возможностей для раскрытия 

способностей; 

- создание условий, которые будут способствовать становлению 

базовой культуры личности; 

-развитие социально-личностного, физкультурно-оздоровительного, 

трудового, развивающего и коррекционно-формирующего направлений.  

Для педагогов: 

-   овладение инновационными технологиями;  

-   повышение уровня профессиональной компетентности;  

-  овладение навыками экспериментальной и инновационной деятельности; 

-  обобщение и распространение педагогического опыта и опыта работы с 

семьей; 

- умение моделировать взаимодействие с семьей, через использование 

разнообразных форм и методов работы. 

Для родителей: 

- создания условий для удовлетворения потребностей родителей на 

получение качественного образования детьми;  

- укрепление дружеских отношений между семьей дошкольника и 

дошкольным учреждением; участия родителей в жизни дошкольного 

учреждения и группы 

- повышение педагогической компетенции по вопросам воспитания детей. 

 

 

 

 



II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 

 

Образовательная организация: МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ЯСЛИ-САД  КОМБИНИРОВАННОГО ТИПА          

№ 180 ГОРОДА ДОНЕЦКА» 

Юридический адрес: 283010, Донецкая Народная Республика, Г.О. ДОНЕЦКИЙ,  

Г. ДОНЕЦК, ПЛ. ПОБЕДЫ, Д. 19 

Руководитель: Журавель Татьяна Ивановна 
Средства коммуникации: тел. 313-62-96, 7(949)-309-68-70,                                                            

е-mail: dnz180@mail.ru 

Проектная мощность: 110 мест, 6 разновозрастных групп 

Учреждение функционирует с 1962 года, находится в отдельно стоящем типовом 

двухэтажном здании. Дошкольное учреждение размещено в зоне жилого многоэтажного 

сектора, имеет ограждение, озеленено и освещено. На территории - цветники, 6 игровых и 

спортивная  площадки.  

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к 

организации развивающей предметно-пространственной среды, оборудованы центры 

детской активности для организации разнообразной детской деятельности (как 

самостоятельной, так и совместной с воспитателем). 

Здание МБДОУ оборудовано централизованными системами водоснабжения, 

электроснабжения и теплоснабжения. Все основные помещения дошкольного учреждения 

имеют естественное освещение. 

Структура дошкольного учреждения. 

Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения 

является группы детей раннего и дошкольного возраста. Комплектование групп 

происходит с учетом категории детей, их возраста и соблюдением норм наполняемости. 

В настоящее время в учреждении функционирует 6 групп, из них: 1 группа для детей 

раннего возраста  и 5 групп для детей дошкольного возраста. Из них - 2 группы 

компенсирующей направленности для детей имеющих отклонения в речевом развитии.  

Режим работы: 12-ти часовое пребывание детей при пятидневной рабочей неделе. 

Содержание образовательной деятельности. 

МБДОУ «ЯСЛИ-САД № 180 Г.ДОНЕЦКА» осуществляет образовательную деятельность 

в соответствии с требованиями  ФОП ДО и ФГОС ДО.  В МБДОУ разработано  пошаговое 

введение ФОП ДО  в образовательный процесс дошкольного учреждения. Создана 

рабочая группа, разработана  дорожная карта научно-методического сопровождения 

процесса внедрения ФОП ДО, где предусмотрен план действенных мер, направленных на 

активизацию содержательной работы с кадрами, развитие профессионального мастерства 

личности педагога. 
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III. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

 Предпосылками к созданию Программы развития дошкольного образовательного 

учреждения на период 2024-2028гг. послужили изменения в образовательной политике 

Донецкой Народной Республики. 

Семья и дошкольное учреждение – два важных института социализации ребенка. И 

хотя их воспитательные функции различны, для всестороннего развития ребенка 

необходимо  взаимодействие, а чтобы оно было продуктивным, конструктивным, следует 

продумать систему работы с родителями.     

3.1.Анализ внутренней среды учреждения. 

Взаимодействие детского сада и семьи является одной из приоритетных задач в 

работе МБДОУ «ЯСЛИ-САД № 180 Г.ДОНЕЦКА». Определенная роль в установлении 

партнерских взаимоотношений принадлежит педагогам, и детский сад не первый год 

включает задачу по работе с семьей в годовой план. Это дает положительные результаты - 

педагоги стали чаще использовать в работе с детьми нетрадиционные формы: чаепития, 

совместные конкурсы рисунков и поделок, марафоны творчества и т.д. В течение пяти 

последних лет на базе сада функционирует клуб  для родителей «Вместе к гармонии». Эта 

форма работы с родителями наиболее эффективна, деятельна, чем родительское собрание. 

На протяжении ряда лет  детский сад организовывает Дни открытых дверей для родителей 

по различным направлениям деятельности. В 2023 году для обеспечения открытости и 

гласности, доступности информации для родителей разработан персональный сайт 

МБДОУ, сообщество МБДОУ № 180, которое зарегистрировано через Госуслуги.   

Для родителей постоянно проводятся конференции, праздники и развлечения, 

музыкальные утренники, совместные досуги, спортивные соревнования, походы, 

выставки детского творчества, смотры-конкурсы. Доброй традицией дошкольного 

учреждения стало ежегодное совместное проведение спортивных соревнований « Папа, 

мама, я – спортивная семья», праздников  «Масленица», «День Нептуна», «День защиты 

детей». 

 Сотрудничество с семьей является главным приоритетом в практике работы 

дошкольного учреждения. Разрабатывая систему работы с родителями, педагоги 

проработали много методической литературы,  познакомились с опытом лучших 

образовательных учреждений Российской Федерации.  

          Главной целью всей нашей деятельности является направление всех педагогов и 

родителей за одним вектором, создание команды единомышленников, которая может быть 

способной обеспечить воспитанникам счастливое проживание дошкольного детства в 

гармонии с ровесниками, педагогами и членами семьи. 

В сентябре 2023 года педагоги начали работу по социальному исследованию 

запросов родителей, их ожиданий, оценки качества работы дошкольного учреждения и 

изучения проблем каждой конкретной семьи. Результаты опроса выявили, что родители 

ожидают от дошкольного учреждения подготовки ребенка к жизни, развития 

самостоятельности, творческих способностей, помощи в развитии социализации ребенка, 

укрепления здоровья  и основательной подготовки к школе. Важнейшими 

профессиональными качествами воспитателя родители считают человечность, опыт, 

эрудицию, использование новых педагогических технологий в своей деятельности. 



Осведомленность с проблемами воспитания в семьях наших воспитанников дало почву 

для создания программы развития. 

Проблемное поле: работа с  семьей не всегда носит дифференцированный подход в 

работе с родителями. При взаимодействии с семьей не учитываются возможности и 

условия конкретных семей, их интересы;  

Перспективы развития: инновационная разработка для активного включения родителей 

в жизнедеятельность МБДОУ. 

3.2. Анализ кадрового состав и условий труда работников. 

На момент написания программы развития в дошкольном учреждении работает 33 

сотрудника. Из них: 16 педагогов, 17 – обслуживающий персонал.  

Из-за военных действий в наличии вакансии заместителя заведующего (1 ставка) и 

старшего воспитателя (0,5 ставки) 

В штатном расписании педагогического коллектива:  

- заведующий,  

- заместитель заведующего, 

- старший воспитатель,  

- 11 воспитателей,  

- 1 музыкальный руководитель,  

- 2 учителя – логопеда,  

- 1 педагог-психолог. 

По образовательному составу педагогические работники делятся следующим образом: 

Высшее образование – 7 человек; 

Бакалавр – 1 человек 

Среднее специальное – 8 человек 

Заведующий имеет 14 тарифный разряд; 4 педагога имеет І квалификационную 

категорию;  8 педагогов – 9 тарифный разряд; 3 педагога – 8 тарифный разряд 

Уровень образования педагогических работников 

 
 

 

 

 

65% 

35% 

средне-
специальное 

высшее 



 

 

Анализ статистических данных педагогов 

по педагогическому стажу 

От 0 до 5 лет – 5 

От 5  лет до 10 лет – 2 

От 10 лет до 20 лет – 6 

От 20 лет до 30 лет – 3  

От 30 лет  и выше – 2 

 
 

Анализ педагогов по возрасту 

20-30 лет – 5 

31-40 лет – 3 

41-50 – 5 

50 и более – 4 

 

Администрация учреждения дает сотрудникам четкое видение перспектив 

профессионального роста, предоставляет возможность повышения личной квалификации. 

Педагогический менеджмент обеспечивает возможность развития каждой личности, 

совмещения мотивационной ориентации руководителя и сотрудников, создающих условия 

для развития дошкольного учреждения. Педагоги регулярно и успешно проходят 

аттестацию. 

          Повышения профессиональной компетентности педагогического состава 

осуществляется не только через организацию курсовой подготовки, участие в 

конференциях и конкурсах, но и через развитие практики инновационной деятельности.                           

0

1

2

3

4

5

6

от 0 до 5 от 5 до 
10 

от 10 до 
20 

от 20 до 
30  

от 30 и 
выше 

29% 

18% 29% 

24% 20-30 лет 

31-40 лет 

41-50 лет  

50 и более лет 



Для удовлетворения профессиональных педагогических запросов в структуре 

методической службы дошкольного учреждения функционируют различные 

педагогические сообщества, призванные обеспечить научно-методическое сопровождение 

и качество образовательной деятельности: методическое объединение, творческие и 

рабочие группы. Педагоги принимают активное участие в районных мероприятиях. Кроме 

того, в детском саду в течение трех последних лет проводятся методические объединения 

музыкальных руководителей и воспитателей дошкольных групп. Воспитатели ежегодно 

показывают мастер-класс для педагогов района. В МБДОУ регулярно осуществляется 

методическая работа через разные эффективные формы: семинары, консультации, 

смотры-конкурсы, деловые игры, педагогические советы, мастер-классы, ярмарки 

педагогического мастерства и т.д., направленные на повышение педагогической 

компетенции, на которых решаются проблемные задачи и практические педагогические 

ситуации. 

Основная часть педагогов нацелена на активное участие в планомерном развитии 

дошкольного учреждения. Трудовой коллектив испытывает потребность в повышении 

уровня профессиональных знаний и умений, а значит, способен перевести дошкольное 

учреждение на качественно новый уровень его развития: построение новой современной 

модели МБДОУ. 

Проблемное поле: Большая часть педагогов имеет среднее специальное образование. 50% 

педагогов нуждается в повышении квалификации, так как являются молодыми 

специалистами и не имеют квалификационной категории. 

Перспектива развития: Проведение методических мероприятий по формированию 

кадрового потенциала. 

3.3.Анализ пространственной предметно-развивающей среды. 

В связи с присоединением Донецкой Народной Республики к Российской Федерации, а 

также в связи с будущим капитальным ремонтом и восстановлением дошкольного 

учреждения, вопрос создания РППС в учреждении на сегодняшний день стал особенно 

актуальным. Организуя предметную среду в групповом помещении, педагогами будет 

учитываться всё, что будет способствовать становлению базовых характеристик личности 

каждого ребенка. Свободная деятельность детей в центрах детской активности должна 

помочь им самостоятельно осуществлять поиск, включаться в процессе исследования, а не 

получать готовые знание от педагога. При построении РППС педагоги будут 

руководствоваться следующими принципом функциональности среды: среда должна 

открывать множество возможностей, обеспечивать все составляющие образовательного 

процесса, и в этом смысле должна быть многофункциональной. 

Так же следует отметить, что:  

- Среда МБДОУ выполняет образовательную, развивающую, воспитывающую 

стимулирующую, организационную, коммуникативную функции. Но самое главное - она 

работает на развитие самостоятельности и самодеятельности ребенка. С учетом 

санитарных и психолого-педагогических требований будет подобрана мебель, а игровое 

оборудование в каждой группе будет устанавливаться так, чтобы ребенок мог найти 

удобное и комфортное место для занятий. 

- Форма и дизайн предметов ориентированы на безопасность и возраст детей. В 

помещении исключены опасные предметы: острые, бьющиеся, тяжелые, углы закрыты, 

мебель закреплена. Среда, окружающая детей, обеспечивает безопасность их жизни, 

способствует укреплению здоровья и закаливанию организма каждого из них.  



- Элементы декора в группе легко сменяемые. 

-  В каждой группе предусмотрено место для разных видов детской деятельности. 

- Организуя предметную среду в групповом помещении учитываются закономерности 

психического развития, показателя их здоровья, психофизиологические и 

коммуникативные особенности, уровень общего и речевого развития, а также показатели 

эмоционально-потребностной сферы. 

- Особое внимание в МБДОУ будет уделяться эстетическому оформлению помещений, 

поскольку среда играет большую роль в формировании личностных качеств 

дошкольников. Ребенок находиться в детском саду весь день и окружающая обстановка 

должна радовать его, способствовать пробуждению положительных эмоций и воспитанию 

хорошего вкуса. Цветовая палитра представлена теплыми, пастельными тонами. 

- При создании развивающего пространства учитывается ведущая роль игровой 

деятельности в развитии дошкольников, а это в свою очередь обеспечивает 

эмоциональное благополучие каждого ребенка, развитие его положительного 

самоощущения, компетентности в сфере отношений к миру, к людям, к себе, включение в 

различные формы сотрудничества. 

- РППС построена с учетом гендерных особенностей детей: предусмотрены 

дидактические пособия, игры и игрушки, как для мальчиков, так и для девочек. 

- Среда группы меняется в зависимости от возрастных особенностей детей, периода 

обучения, сезонности. 

Проблемное поле: предметно-развивающая среда в учреждении требует регулярного 

обновления в связи с естественным износом и освоением новых технологий. 

Перспективы развития: возможность пополнения  предметно-развивающей среды за 

счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц. 

 

3.4.Анализ эффективности здоровьесберегающей деятельности. 

Одним из ценностных ориентиров, характеризующих современную модель 

дошкольного образования, является готовность дошкольного учреждения к сохранению и 

укреплению  здоровья ребенка, обеспечению необходимой коррекции недостатков 

развития. Педагоги детского сада ежегодно при построении образовательного процесса 

берут в расчет  уровень здоровья детей и строят образовательную деятельность с учетом 

этого фактора.  

Квалифицированная, многоплановая работа по оздоровлению воспитанников 

осуществляется медицинской сестрой. Анализ эффективности здоровьесберегающей 

деятельности показал, что в дошкольном образовательном учреждении эффективно 

внедряется  проект «Я и мое здоровье», но не  внедрены в практику работы 

индивидуальные маршруты оздоровления, дифференцированные графики поддержания и 

укрепления здоровья воспитанников каждой возрастной группы. Формирование 

грамотности в вопросах здоровья осуществляется через реализацию данного проекта в 

рамках двух блоков: 

- Работа с детьми: 

Специально организованные тематические, игровые, интегрированные занятия и 

игры с валеологической направленностью, походы, экскурсии, тематические досуги и 

развлечения, театрализованная деятельность. 

 



 

- Работа с родителями: 

    Оформление тематических стендов, открытые занятия, день Здоровья, индивидуальное 

консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на родительские собрания 

медицинского работника, совместные мероприятия. 

     Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса 

способствует и соблюдение требований СанПиН при организации образовательного 

процесса в МБДОУ, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении 

материально-технической базы учреждения, при организации профилактической и 

физкультурно-оздоровительной работы в МБДОУ, организации питания, соблюдению 

санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и 

противоэпидемические мероприятия).  

 В дошкольном учреждении ведется учет заболеваемости воспитанников, 

имеются листы здоровья по всем возрастным группам, дети распределены по группам 

здоровья. 

Группа здоровья 2022-2023 уч.год. 2023-2024 уч.год. 

Кол-во 

детей 

% Кол-во 

детей 

% 

1 группа 80 76% 51 79 

2 группа 14 21% 14 18 

3 группа 4 3% 4 3 

           Заболеваемость детей снижается, но растет число заболеваемости детей ОРВИ. 

Одной из причин этого мы видим в низком проценте привитости воспитанников от гриппа 

и ОРВИ в период обострения простудных заболеваний (ноябрь-февраль месяц) и 

отсутствие детского коллективного иммунитета защиты против вируса простудных 

заболеваний. На число заболеваемости детей влияет также группа раннего возраста, в 

которой малыши чаще и длительнее болеют, особенно в период адаптации. 

            Растет количество детей, имеющих речевые нарушения, причем все больше детей 

имеют тяжелые формы нарушения речевого развития. Этот факт и объясняет 

функционирование в МДОУ двух логопедических групп. 

Работа по поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного 

процесса имеет большое значение. Здесь упор делается на целостность и комплексность 

общего оздоровления организма, путем общеукрепляющих и специальных 

коррекционных мероприятий, формирование навыков здорового образа жизни. На 

постоянном контроле администрации МБДОУ находится соблюдение санитарно-

гигиенических требований к условиям и режиму воспитания детей. 

            Постоянно в МБДОУ организуется комплекс мероприятий по улучшению 

физического и психического здоровья всех субъектов образовательного процесса: 

• Рациональный режим; 

• Профилактические прививки; 

• Медицинские осмотры;  

• Закаливание, гимнастика пробуждения, корригирующие упражнения, гимнастика для 

глаз, элементы самомассажа, 2 прогулки ежедневно, утренняя гимнастика, проведения 3-

го физкультурного занятия на воздухе; 



• Двигательная активность— физкультурные занятия с использованием нестандартного 

физкультурного оборудования, физкультурно-оздоровительная гимнастика на свежем 

воздухе, спортивные праздники, досуги, прогулки; индивидуальные занятия по коррекции 

осанки, эколого-оздоровительные и оздоровительно-познавательные пешие переходы, 

семейные старты, малые олимпийские игры, оздоровительно-игровые часы и пр.; 

• Четкая система взаимодействия с учреждениями здравоохранения, обеспечивающая 

профилактику и коррекцию нарушений в состоянии здоровья;                                                     

• Организация полноценного питания, витаминизация блюд. 

Процент посещаемости воспитанниками вырос, но остается высоким количество 

дней, пропущенных детьми по другим причина (отпуск родителей, пропуски без 

уважительной причины). 

Проблемное поле: Все чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо 

предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и 

морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, 

консультаций специалистов. Увеличивается количество детей, нуждающихся в услугах 

учителя-логопеда. Требуют серьезной коррекции взаимодействие с родителями в 

вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного 

процесса.  

Перспектива развития: внедрение структурного блока Программы развития.  «Моё 

здоровье», предусматривающего расширение сферы деятельности укрепления здоровья 

всех участников воспитательно-образовательного процесса.  

3.5. Анализ материально-технических ресурсов. 

МБДОУ расположено в отдельно стоящем здании, выстроенном по типовому 

проекту, где предусмотрен полный комплект функционально пригодных групп, 

кабинетов, оснащенных необходимым оборудованием. В МБДОУ имеются: пищеблок, 6 

возрастных групп, музыкальный зал, медицинский кабинет, методический кабинет, два 

кабинета учителя-логопеда, кабинет заведующего. 

Состояние материально-технической базы МБДОУ соответствует требованиям, 

современному уровню образования и требованиям СанПиН. Все кабинеты (помещения) 

оборудованы в соответствии с их функциональным назначением и отвечают санитарно-

гигиеническим требованиям и требованиями пожарной безопасности. 

Групповые помещения имеют индивидуальный интерьер. Во всех группах имеется 

мебель, регулируемая по росту детей. 

По периметру здания МБДОУ проложено асфальтовое покрытие имеется 

ограждение в виде металлического забора. На территории имеются различные виды 

деревьев и кустарников, цветники. Участки для прогулок оборудованы необходимыми 

малыми архитектурными формами: скамейками, качелями, лесенками, горками, 

песочницами. 

В детском саду в наличии проектор, современная акустика, музыкальный центр, 

два радиомикрофона с усилителем, 2 колонки С-90, ДVД, компьютер,  ноутбук, сканер, 

принтер, 2 современных телевизора. 

Дошкольное учреждение подключено к сети Интернет, ведется официальный сайт, 

функционирует электронная почта. 

Проблемное поле: материально-техническая база в учреждении требует регулярного 

обновления в связи с естественным износом и освоением новых технологий. 



Перспективы развития: возможность пополнения  материально-технической базы за 

счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц. 

 

3.6. Анализ управляющей системы. 

 Новая образовательная политика Донецкой Народной Республики, приоритетом 

которой является повышение качества образования, привела к пониманию того, что 

необходимы новые подходы к управлению образовательным процессом в МБДОУ. В 

результате комплексного исследования системы управления дошкольным образовательным 

было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, 

компетентная система административного и оперативного управления коллективом. 

 В детском саду практикуется моральная поддержка инициативы работников, регулярное 

проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение 

правил и инструкций. 

Управленческая деятельность осуществляется посредством административного 

(заведующий), общественного (родительский комитет), коллективного (общее собрание 

трудового коллектива, педагогический совет) управления.  

Проблемное поле: сложности перехода к матричной структуре управления, связанные с 

неготовностью коллектива и общественности принять на себя управленческий 

функционал. 

Перспективы развития: дальнейшее перестроение системы управления на основе матричной 

модели – организация и включение в структуру управления МБДОУ мобильных объединений 

педагогов учреждения, родителей воспитанников, представителей учреждений образования, 

здравоохранения, культуры и спорта, а также заинтересованного населения микрорайона. 

 

IV.КОНЦЕПТУАЛЬНО-ПРОГНОСТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
Инновационная деятельность в сфере образования вызвана необходимостью 

изменения содержания и организации образования и направлена на поиск новых способов 

структурирования его системы. Поэтому возникает новая предметность в научно- 

практической деятельности педагогов - проектирование образовательного пространства, 

составляющей которого является проектная деятельность по изменению структуры 

образовательного процесса и содержания образовательной деятельности. 

Анализ нормативных, научных, методических и документов по актуальным 

аспектам дошкольного образования и выделенным тенденциям деятельности МБДОУ 

позволил сформулировать ключевую идею Программы. 

Концептуальной идеей является установка, что каждый ребенок - успешный 

дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает 

личностную готовность его к школе и выражается во «внутренней позиции школьника» 

(т.е. готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), 

включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, 

начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий. 

Цель развития нашего учреждения на ближайшие 5 лет: создание обновлённой 

эффективной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и 

качество дошкольного образования в ходе двухстороннего взаимодействия – Детский сад 

+Семья.  

 



В дошкольном учреждении образовательный процесс должен строиться с учетом 

потребностей и возможностей всех субъектов образовательного процесса, обеспечивая 

тем самым: 

-для ребенка: своевременное формирование возрастных новообразований детства, 

развитие самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к 

окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного 

образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, 

обучения и воспитания компетентности; 

- для родителей: повышение педагогической грамотности, стимулирование желания 

активно участвовать в процессе развития ребенка, как в условиях семьи, так и в условиях 

детского сада; 

- для педагогов: повышение профессиональной компетентности; наработка и 

транслирование передового педагогического опыта с учетом приоритетных направлений 

деятельности учреждения. 

Проектирование личностно-ориентированной образовательно-оздоровительной 

системы начинается с выбора и осмысления базовых ценностей, которые отражают 

потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с 

социокультурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в 

оптимальном направлении. 

Модель педагога детского сада (как желаемый результат). 

Профессионализм воспитателя: 

имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 

владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным 

документам; 

свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях 

обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей 

педагогической деятельности; 

владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 

умело использует элементарные средства диагностики и коррекции 

индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 

владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание 

детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель 

взаимодействия с детьми; 

проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 

умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу 

применения ИКТ в образовательном процессе; 

стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и 

практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, 

потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует 

активные формы обучения; 

реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического 

сопровождения воспитанников и их родителей; 

владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в 

него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных 

образовательных и оздоровительных услуг.  



Проявление организационно-методических умений: 

-использует в работе новаторские методики; 

-включение родителей в деятельность, направленную на создание условий, 

способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у 

родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

- владение навыками анализа, прогнозирования и планирования своей 

деятельности. 

Личностные качества педагога: 

- четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным 

образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее 

осуществление прогрессивных преобразований; 

- имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным 

нормам общества; 

- обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание 

ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью; 

- владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не 

ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе; 

- обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами 

успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

- креативен; 

- воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 

- развивает коммуникативно-адаптивные механизмы  своей личности и личности 

ребенка  с целью успешной интеграции в социуме; 

- ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического 

персонала учреждения, родителей и социума. 

 

Модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат). 

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу. 

Выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками: 

- коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, 

владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, 

переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение 

к окружающим людям и их поступкам; 

- физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем 

здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и 

индивидуальных возможностей; 

- интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами 

решения  поставленных задач, умение прогнозировать результат; 

- креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту 

преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается 

оригинальностью, вариативностью; 

- любознательность - исследовательский интерес ребенка; 

- инициативность  и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех 

видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться 

результатов; 



- ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной 

инициативы; 

- произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. 

Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными 

у него представлениями, правилами и нормами. 

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически 

здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально 

раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего 

стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с 

возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 

 

Модель родителей (законных представителей воспитанников). 

1. У родителей сформированы адекватные представления о сфере педагогической 

деятельности, а именно, представления: 

• о нормативно-правовой базе системы дошкольного образования; 

• о возрастных и психологических особенностях развития ребенка дошкольного возраста; 

• педагогической деятельности в целом; 

• о специфике работы с детьми дошкольного возраста; 

• об адекватных средствах и условиях развития ребенка; 

• об особенностях образовательного процесса в детском саду; 

• о предполагаемых и реальных результатах развития детей дошкольного возраста.  

2. Родители владеют необходимыми знаниями, практическими умениями и навыками 

воспитания и обучения детей дошкольного возраста. 

3. У родителей сформирована высокая степень проявления интереса к активному 

включению в планирование, организацию и оценку результатов образовательного 

процесса. 

4. Родители, как потребители образовательной услуги, удовлетворены ее качеством. 

Модель будущего дошкольного учреждения (как желаемый результат).  

Перспектива новой модели учреждения предполагает: 

- эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и 

укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия 

для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, 

формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное 

физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

- обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени 

школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного 

образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

- личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, 

характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, 

индивидуализированностью подходов; 

- расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума 

в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно 

деятельности учреждения; 



- обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-

техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм 

дошкольного образования; 

- четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и 

ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

- усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения 

всех субъектов образовательного процесса; 

            - принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами 

предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» 

- возможность самостоятельного поведения;  

         - высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в 

педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы 

образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам. 

V.СТРТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

Стратегия развития учреждения рассчитана на 5 лет, она определяет совокупность 

реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада.  

Достижение стратегической и тактических целей, решение поставленных задач 

обеспечивается за счет планомерного осуществления программных мероприятий в рамках 

реализации следующих блоков: 

Блок «Кадровый потенциал» 

Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост 

квалификационного  уровня  педагогических работников дошкольного учреждения. 

Обеспечение научного сопровождения образовательного, оздоровительного и 

коррекционного процессов в рамках осуществления экспериментально-исследовательской 

и проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование 

передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса 

социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда 

у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; 

отработка механизмов стимулирования труда работников дошкольного учреждения). 

Блок «Детский сад + Семья» 

Совершенствование системы взаимодействия с родителями (законными 

представителями). Создание условий для удовлетворения потребностей родителей на 

получение качественного образования детьми. Укрепление дружеских отношений между 

семьей дошкольника и дошкольным учреждением. Участие родителей в жизни 

дошкольного учреждения и группы. Повышение педагогической компетенции родителей 

по вопросам воспитания детей. 

Блок «Радуга успеха» 

Выявление и развитие  способностей дошкольников. Создание условий для 

саморазвития и самосовершенствования всесторонне развитой личности дошкольника. 

Блок «Мое здоровье» 

Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья 

участников учебно-воспитательного процесса. Совершенствование системы мониторинга 

качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения. 

Осознание каждым педагогом и родителем, что сохранение собственного здоровья и 

собственный пример в этом вопросе, играет большую роль в воспитании дошкольников. 



 

VI. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

Содержание деятельности Сроки Ответственный  Ожидаемый результат 
Организационно- 

подготовительный  

этап  - 

2024 год 

 

Основной этап. 

Практический  – 

2025 – 2027 годы 

 

Итоговый  этап. 

Аналитически-

информационный 

– 2028 год 

 

1. БЛОК «КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ» 

1.1. Разработка и внедрение авторских 

программ и проектов 
Х Х  Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Обеспечение высокой 

технологичности 

образовательного процесса 

1.2. Организация методического 

сопровождения для обеспечения 

соответствия требованиям 

профессионального стандарта 

педагога 

Х Х Х Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Развитие альтернативных форм 

методической работы 

 

1.3.Портфолизация  педагогических 

кадров 

 

Х Х Х Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Создание системы 

профессиональной оценки 

педагогов 

1.4. Внедрение наставничества среди 
педагогических работников     
Разработка дорожной карты и 
локальных нормативных актов по 
наставничеству 

Х   Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

 

1.5.Организация обобщения и 

распространения педагогического 

опыта. Проведение семинаров, мастер-

классов, педагогических чтений и 

других методических мероприятий 

Х Х Х Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Обобщение и распространение 

передового педагогического 

опыта, повышение 

профессиональной 

квалификации 

1.6.Подготовка и повышение 

квалификации педагогических 
Х Х Х Заведующий 

Зам. заведующего 
Педагогические работники, 

способные работать в условиях 



работников Старший 

воспитатель 
постоянного обновления 

профессиональных компетенций 

1.7.Подготовка педагогических 

работников в области 

информационных технологий 

Х Х Х Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Овладение педагогическими 

работниками системы 

образования ИКТ 

1.8. Участие педагогов в опытно-

экспериментальной деятельности 
Х Х Х Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Стабильная и результативная 

работа опытно-

экспериментальной площадки по 

всестороннему развитию детей 

1.9. Повышение правовой культуры 

педагогов в рамках деятельности 

нормативно-правового лектория;. 

Х Х Х Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Высококвалифицированный, 

стабильно работающий 

коллектив 

1.10. Размещение опыта работы 

педагогов на сайтах РФ и 

персональном сайте дошкольного 

учреждения 

  Х Зам. заведующего 

Ответственный за 

сайт 

Повышение статуса 

педагогической профессии 

1.11.Создание банка методических 

рекомендаций, картотек, буклетов, 

памяток для педагогов и родителей 

 Х Х Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Качественное функционирование 

МБДОУ 

1.12. Транслирование лучшего 

педагогического опыта 
  Х Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Повышение статуса 

педагогической профессии 

1.13.Анализ достигнутых результатов 

и 

определение перспектив дальнейшего 

развития дошкольного учреждения 

  Х Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель 

Качественное функционирование 

МБДОУ 

2. БЛОК «ДЕТСКИЙ САД + СЕМЬЯ» 

2.1. Развитие разнообразных, 

эмоционально- насыщенных способов 

вовлечения родителей в жизнь 

детского сада. 0рганизация  

совместных мероприятий. 

Х Х Х Педагоги МБДОУ Создание условий для 

продуктивного общения дети + 

педагоги +родители. Укрепление 

дружеских отношений между 

семьей дошкольника и 



дошкольным учреждением 

2.2. Работа семейного клуба «Вместе в 

гармонии». 
Х Х Х Все педагоги  

 
Повышение педагогической 

компетенции родителей по 

вопросам воспитания детей 

2.3.Встречи за круглым столом 

(педагоги + родители) 
Х Х Х Все педагоги  

Родители 
Повышение педагогической 

компетенции родителей по 

вопросам воспитания детей 

2.4. Работа консультационного пункта 

для родителей по приоритетным 

направлениям МБДОУ 

Х Х Х Все педагоги  

 
Формирование всесторонне 

развитой личности дошкольника  

2.5. Усиление работы по адаптации 
иностранных обучающихся 

Х Х Х Педагог-психолог Выявление проблем адаптации 
воспитанников-иностранцев 

2.6. Изучение и обобщение лучшего 

опыта семейного воспитания. 
Х Х Х Все педагоги  

 
Повышение компетенции 

родителей по вопросам 

воспитания детей. 

2.7. Включение родителей в создание 

предметно-развивающей среды 

МБДОУ 

Х Х Х Все педагоги  

 
Обновление и пополнение  

предметно-развивающей среды  

2.8. Включение родителей в 

проектную деятельность  МБДОУ   

 

Х Х Х Все педагоги  

 
Содействие формированию 

ответственного отношения 

родителей (законных 

представителей) к воспитанию 

детей. 

2.9. Оказание консультационной и 

методической помощи родителям 

(законным представителям) по 

вопросам воспитания дошкольников 

Х Х Х Все педагоги  

 
Повышение педагогической 

компетенции по вопросам 

воспитания детей. 

 

2.10.Создание семейных  портфолио   Х Х Старший 

воспитатель 

Воспитатели групп 

Создание системы семейного 

воспитания 

2.11.Выставки работ семейного 

творчества 
Х Х Х Старший 

воспитатель 
Формирование стойкой 

мотивации на поддержание 

здорового образа жизни 



2.12. Транслирование лучшего опыта 

семейного воспитания. 

  Х Заведующий 

Зам. заведующего 

Старший 

воспитатель  

Повышение компетенции 

родителей по вопросам 

воспитания детей. 

2.13. Расширение деятельности сайта 

МБДОУ 
Х Х Х Зам. заведующего 

Ответст. за работу 

сайта 

Обеспечение открытости МДОУ 

 

3. БЛОК «МОЕ ЗДОРОВЬЕ» 

3.1. Выполнение санитарно-

эпидемиологических требований к 

устройству, содержанию и 

организации режима работы в  

МБДОУ в соответствии с СанПиН. 

 

Х Х Х Заведующий 

Зам.заведующего 

Ст.медсестра 

Укрепление и сохранение здоровья 

детей 

3.2. Создание банка данных о 

состоянии здоровья дошкольников 
Х   Ст.медсестра Создание аналитической базы 

данных показателей здоровья детей 

3.3. Разработка и реализация проекта 

по укреплению и сохранению здоровья 

участников воспитательно-

образовательного процесса 

Х   Зам.заведующего 

Ст.медсестра 

Формирование здорового образа 

жизни 

3.4. Внедрение инновационных 

образовательных технологий 

сохранения и укрепления здоровья 

детей 

Х Х Х Педагоги МБДОУ Укрепление и сохранение здоровья 

детей 

3.5.Активизация коллективных и 

индивидуальных форм работы с 

педагогами и родителями по вопросам 

физического развития и укрепления 

здоровья детей. 

Х Х Х Зам.заведующего 

Ст.медсестра 

Формирование здорового образа 

жизни 

3.6.Проведение мониторинга 

состояния здоровья воспитанников 
Х Х Х Ст.медсестра Выявление состояния здоровья 

дошкольников  

3.7.Организация качественного 

питания 
Х Х Х Заведующий 

Зам.заведующего 

Ст.медсестра 

Укрепление и сохранение здоровья 

детей 



3.8.Организация гигиенического 

обучения сотрудников 
Х Х Х Заведующий 

Ст.медсестра 

Качественное выполнение СанПин 

3.9.Осуществление комплексного 

закаливания дошкольников 
Х Х Х Ст.воспитатель 

Воспитатели  

Укрепление и сохранение здоровья 

детей 

3.10.Организация и качественное 

проведение мероприятий по  

физкультурно-оздоровительной 

направленности 

Х Х Х Ст.воспитатель 

Воспитатели  

Укрепление и сохранение здоровья 

детей 

3.11.Организация работы по 

профилактике роста заболеваемости и 

укреплению здоровья участников 

учебно-воспитательного процесса 

Х Х Х Ст.медсестра 

Воспитатели  

Укрепление и сохранение здоровья 

детей 

3.12.Организация санитарно- 

просветительской работы 
Х Х Х Ст.воспитатель 

Ст.медсестра 

Формирование представления о 

здоровье как одной из главных 

ценностей жизни 

 

3.13.Пополнение предметно-

развивающей среды в группах  по 

физическому развитию детей 

Х Х Х Заведующий   

 

Укрепление и сохранение здоровья 

детей 

3.14. Усиление антитеррористической 

защищенности организации  
Х   Заведующий 

Заведующий 

хозяйством 

Определение основных 
положений проведения в детском 
саду работы по АТЗ, схемы 
управления, состава комиссий по 
внутренним проверкам, способов 
контроля 

3.15. Выявление, обобщение и 

транслирование опыта 

здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей деятельности 

дошкольного учреждения и родителей 

воспитанников 

  Х Заведующий 

Зам.заведующего 

Ст.воспитат. 

Родители  

Формирование представления о 

здоровье как одной из главных 

ценностей жизни 

 

 

 



4.БЛОК «РАДУГА УСПЕХА» 

4.1.Разработка проектов всестороннего 

развития дошкольников 
Х Х  Педагоги  Всестороннее развитие 

дошкольников 

4.2.Реализация мероприятий, 

направленных на всестороннее 

развитие воспитанников (проектная 

деятельность) 

Х Х Х  Всестороннее развитие 

дошкольников 

4.3.Пополнение пакета методико-

диагностического сопровождения 
Х   Старший 

воспитатель 

Педагог-психолог  

Качественное функционирование 

дошкольного учреждения 

4.4.Проектирование 

дифференцированных 

образовательных маршрутов для 

работы с одаренными детьми 

Х   Педагог-психолог  Всестороннее развитие 

дошкольников 

4.5.Разработка перспективного и 

календарного планирования на основе 

комплексно-тематического принципа и 

интеграции образовательных областей 

для всех возрастных групп. 

Х Х Х Педагоги МБДОУ Всестороннее развитие 

дошкольников 

4.6.Расширение сфер деятельности 

проектного бюро; включение в 

проектную деятельность 

воспитанников и их родителей 

(законных представителей). 

Х Х Х Зам.заведующего 

Старший 

воспитатель 

Педагоги МБДОУ 

Всестороннее развитие 

дошкольников 

4.7.Осуществление преемственности 

между МБДОУ № 180 и МОУ № 100 
Х Х Х Все педагоги Обеспечение преемственности 

образования 

4.8.Участие воспитанников в детских 

конкурсах различного уровня. 
Х Х Х Старший 

воспитатель 

Личностное развитие дошкольника 

4.9.Расширение перечня 

предоставляемых на базе МБДОУ 

дополнительных образовательных 

услуг в соответствии с запросами 

родителей 

Х Х Х Зам.заведующего 

Старший 

воспитатель 

Педагоги МБДОУ 

Расширение спектра 

образовательных услуг, 

удовлетворение социального заказа 
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